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Nieprawidtowe rozliczenie przez pracownika powierzonego mu mienia
moze stanowi¢ przyczyne utraty do niego zaufania pracodawcy i uzasadniaé

wypowiedzenie umowy o prace.

Przewodniczgcy SSN Jadwiga Skibinska-Adamowicz, Sedziowie SN: Jézef

Iwulski, Barbara Wagner (sprawozdawca).

Sad Najwyzszy, po rozpoznaniu w dniu 23 stycznia 2001 r. sprawy z po-
wodztwa Krzysztofa L. i Renaty A. przeciwko Powszechnej Spétdzielni Spozywcow
.. W T. 0 przywrocenie do pracy i odszkodowanie, na skutek kasacji powodow od
wyroku Sgdu Okregowego-Sgdu Pracy i Ubezpieczeh Spotecznych w Poznaniu

z dnia 30 wrzesnia 1999r. [...]

oddalit kasacje Renaty A,;
umorzyt postepowanie kasacyjne z kasacji Krzysztofa t..;

nie obcigzyt powoddéw kosztami postepowania kasacyjnego.

Uzasadnienie

Sad Okregowy-Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Poznaniu wyrokiem z
dnia 30 wrzesnia 1999 r. [...] oddalit apelacje Renaty A. i Krzysztofa .. od wyroku
Sadu Rejonowego-Sadu Pracy w Trzciance z dnia 27 kwietnia 1999 r. [...], oddalaja-
cego powddztwa Renaty A. o uznanie wypowiedzenia umowy o prace z dnia 13 maja
1997 r. za bezzasadne i Krzysztofa t.. o odszkodowanie z tytutu wadliwego wypowie-
dzenia umowy o prace z dnia 4 kwietnia 1997 r.

Sad ustalit, ze powddka byta zatrudniona w Powszechnej Spotdzielni Spozyw-
cow ,S.” w T. od 1 lutego 1991 r. na stanowisku kierownika sklepu SDH ,A.” — Dziat
Spozywczy, a powdd od 1 stycznia 1993 r. na stanowisku zastepcy kierownika tej
placowki. Na podstawie kolejnych uméw o wspdinej odpowiedzialnosci materialnej

powodom i innym pracownikom powierzano mienie wyszczegolnione w spisie in-



wentaryzacyjnym. W 1996 r. w sklepie, w ktérym zatrudnieni byli powodowie, prze-
prowadzono piec¢ inwentaryzacji. Wykazaty one: pierwsza - z 24 stycznia - niedobor
w wysokosci 1.608,65 zt, druga - z dnia 27 lutego - nadwyzke w kwocie 311,43 zt,
trzecia - z dnia 27 lipca - nadwyzke w kwocie 1.131, 96 zt, czwarta - z dnia 26 wrzes-
nia - niedobor w wysokosci 703,27 zt, pigta - z dnia 12 pazdziernika - niedobor w wy-
sokosci 584 zt. Wszyscy odpowiedzialni materialnie pracownicy sklepu ztozyli
oswiadczenie nastepujgcej tresci: ,08wiadczamy, ze wszystkie operacje majgce
wptyw na rozliczenie z powierzonego nam mienia, a w szczegolnosci przychody oraz
rozchody towardw, opakowan i gotowki zostaty do chwili rozpoczecia spisu udoku-
mentowane i wykazane w raportach punktu inwentaryzacyjnego. Réwnoczesnie nie
zgtaszamy zadnych innych okolicznosci moggcych mie¢ wptyw na wyniki rozlicze-
nia”. Wyniki inwentaryzacji spowodowaty utrate zaufania zarzgdu pozwanej Spoét-
dzielni do powodow. Otrzymali oni wypowiedzenia umowy o prace. Jako przyczyne
wypowiedzenia wskazano ,zte rozliczenie mienia powierzonego przez Spotdzielnie
(superata, manka)”. Rozliczenia wynikow inwentaryzacyjnych oparto na zachowaniu
ciggtosci bilansowej. Zachowane zostaty zasady przeprowadzania spiséw z natury.
Po zainstalowaniu w sklepie kas fiskalnych nie wprowadzono raportu kasowego,
oddzielajgcego w sposdb wyrazny obrét towardw z kas fiskalnych od obrotu gotow-
kowego. Nie byto tez oddzielnego rozliczania skupu butelek. Z tego wzgledu prowa-
dzono dodatkowo zapisy w raporcie obrotéw - doliczajgc stan gotéwki po stronie
przychodow i rozchodow oraz stan gotowki pobranej z kasy gtéwnej za zakup opa-
kowan. Stosowany w sklepie skomplikowany sposéb dokumentaciji obrotu nie byt
prawidtowy. Mozliwe byto jednak ustalenie stanu gotéwki w kasie w dowolnym cza-
sie. Brak raportu kasowego, stosowana metoda sporzgdzania raportu obrotu i brak
oddzielnego rozliczania skupu opakowan, nie miaty znaczenia dla wynikow inwenta-
ryzaciji.

W ocenie Sadu, wykazanie przez pracodawce niedoboru moze stanowi¢ uza-
sadniong przyczyne wypowiedzenia umowy o prace, o ile pracownik nie dowiedzie,
ze niedobodr jest nastepstwem okolicznosci od niego niezaleznych. Powodowie nie
wykazali, ze niedobory i superaty powstaty z przyczyn od nich niezaleznych. Sam
fakt stwierdzenia niedoboru moégt spowodowac utrate zaufania strony pozwanej do
powodow, niezaleznie od tego czy uchybili oni obowigzkom pracowniczym w sposob
zawiniony, czy niezawiniony, a nawet wowczas, gdyby nie dopuscili sie w ogdle na-

ruszenia obowigzkéw. Do 0s6b zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych nalezy



stosowac ostrzejsze kryteria oceny ich pracy. Od jakosci kadry kierowniczej zalezy w
duzej mierze prawidtowy obrot towarowy i funkcjonowanie placowki, w znacznym
stopniu, samodzielnej.

Powodowie zaskarzyli ten wyrok kasacjg. Wskazujgc jako jej podstawy naru-
szenie prawa materialnego - przez btedng wyktadnie ,art. 45 § 1 k.p.c., polegajaca
na przyjeciu, ze wypowiedzenie umowy o prace byto uzasadnione” oraz naruszenie
przepisow postepowania, a to: art. 233 KPC poprzez ustalenie, ,iz powodowie nie
wykazali, ze kolejne niedobory i superaty powstaty z przyczyn od nich niezaleznych” i
uznanie, ze ,powodowie mieli wptyw na wprowadzenie w sklepie prawidtowych rozli-
czen w postaci mozliwosci zastosowania odpowiednich dokumentéw stosowanych
przy sprzedazy fiskalnej” oraz art. 328 § 2 KPC poprzez brak oméwienia ,wiarygod-
nosci i mocy dowodu znajdujgcej sie w aktach opinii z dnia 15 wrzesnia 1997 r. i 6
lipca 1998 r. doradcy podatkowego Edwarda W.”, wniesli o uchylenie zaskarzonego
wyroku oraz poprzedzajgcego go wyroku Sgdu pierwszej instancji i przekazanie
sprawy temu ostatniemu Sgdowi do ponownego rozpoznania. Zdaniem ich petno-
mocnika, powodowie wykazali, ze manka i superaty powstaty z przyczyn od nich nie-
zaleznych, a zwtaszcza ,z powodu braku wtasciwych dokumentéw niezbednych przy
sprzedazy fiskalnej takich jak raport kasowy i niewtasciwie sporzgdzony raport obro-
tu”. Przedstawione przez biegtych sgdowych opinie nie wyjasnity faktow istotnych dla
rozstrzygniecia sprawy. Zawierajg one wewnetrzne sprzecznosci. Ustalen faktycz-
nych Sgd dokonat opierajgc sie na opiniach nieprzydatnych i niepetnych, ktére sam
uznat za niewystarczajgce, skoro powotywat kolejnych biegtych, wzywat ich do pi-
semnego uzupetnienia opinii i ustnego ich wyjasniania. Biegli nie wykazali, Zze nie ma
zaleznosci miedzy zaniedbaniami w prowadzeniu dokumentacji obowigzujgcej w
systemie kas fiskalnych a wynikami inwentaryzacji. Stany ewidencyjne odbiegaty od
wykazywanych w raporcie. Wyrok nie zostat wydany po wszechstronnym rozwazeniu
dowoddéw zebranych w sprawie. Sgd nie podat przyczyn odmowy wiarygodnosci i
mocy dowodowej opinii Edwarda W. Z opinii tej wynika jednoznacznie, ze wadliwy
system dokumentac;ji przy sprzedazy fiskalnej prowadzit do zafatszowania wynikow
inwentaryzacji. Powodowie nie mieli tez wptywu na sposdb prowadzenia dokumenta-
cji. Prawidtowy raport kasowy Zarzad Spoétdzielni wprowadzit dopiero w pazdzierniku
1998 r.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:



Petnomocnik Krzysztofa t.. cofnat kasacje wniesiong w imieniu skarzgcego
jako niedopuszczalng na podstawie art. 393 pkt 1 KPC. Powdd zmienit w toku poste-
powania swoje pierwotne roszczenie o przywrocenie do pracy i zgdat odszkodowa-
nia. Jego miesieczne wynagrodzenie wynosito 683,03 zt. Wysokos¢ odszkodowania
(trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia - art. 47* KP) byta nizsza od pieciu tysie-
cy ztotych. W sprawach o swiadczenie kasacja nie przystuguje, jezeli wartos¢ przed-
miotu zaskarzenia jest nizsza od pieciu tysiecy ztotych. Sad Najwyzszy orzekt w tym
zakresie jak w sentencji na podstawie art. 355 KPC w zwiazku z art. 393'° KPC i art.
391 KPC.

Nie jest trafny podniesiony w kasacji Renaty A. zarzut niewyjasnienia przez
Sad okolicznosci spornych sprawy, istotnych dla jej rozstrzygniecia. Sad zgromadzit
liczne dowody, nie tylko wnioskowane przez strony, w postaci dokumentéw, zeznan
Swiadkow i stron oraz opinii biegtych. Ocenit je w granicach swobody wyznaczonej w
art. 233 KPC. Ustalenie, ze powodowie nie wykazali, iz stwierdzone w wyniku kolej-
nych inwentaryzacji niedobory i superaty powstaty z przyczyn od nich niezaleznych
ma petne podstawy w zebranym materiale dowodowym. Opinie sporzgdzone przez
trzech biegtych sgdowych (Alojzego W., Henryka J. i Mieczystawa S.) sg zbiezne w
zasadniczych wnioskach. Nie dowodzi ich nieprzydatnosci, nierzetelnosci, niefacho-
wosci, jak twierdzi skarzgca, okolicznosc, ze biegli uzupetniali je na pismie i wyja-
Sniali ustnie. Powodowie zmierzali w catym procesie do wykazania, ze wyniki kolej-
nych inwentaryzacji nie oddajg rzeczywistego stanu rzeczy, lecz sg skutkiem przyje-
tej u strony pozwanej nieprawidtowej dokumentacji obrotu, braku raportu kasowego i
oddzielnego rozliczania skupu opakowan. Tezie tej zaprzeczaty wnioski biegtych. Na
zgdania powodéw sktadane w pismach procesowych i na rozprawach Sad wzywat
wiec biegtych do dodatkowych czynnosci, ktére miaty stuzy¢ wyjasnieniu watpliwosci
podnoszonych przez skarzgcych. Przedtozone przez powoddw opinie Edwarda W.,
majgce charakter dokumentow prywatnych, wbrew twierdzeniom petnomocnika skar-
zgcych, nie zawieraty jednoznacznego stwierdzenia o zwigzku przyczynowym mie-
dzy wynikami inwentaryzacji i sposobem dokumentac;ji obrotu. Opinie te podlegaty
ocenie jak wszystkie inne dowody. To, ze Sad nie odnidst sie do nich w uzasadnieniu
zaskarzonego wyroku nie stanowi uchybienia, ktore mogtoby miec¢ istotny wptyw na
wynik sprawy. Po pierwsze, art. 328 § 2 KPC nie naktada na Sgd obowigzku odno-

szenia sie do wszelkich twierdzen stron, a tak nalezy kwalifikowac ,prywatne” opinie



doradcy podatkowego Edwarda W. Po drugie, skarzgcy nie wykazali, jaki istotny
wptyw na wynik sprawy mogto mie¢ nieustosunkowanie sie w motywach wyroku do
tych opinii. Po trzecie, z braku oméwienia w uzasadnieniu wyroku opinii prywatnego
eksperta strony, sporzgdzajgcego opinie na jej zamowienie i na jej koszt, odmiennej
od trzech opinii biegtych sgdowych, nalezy wnosi¢, ze Sgd odmowit dania jej wiary,
jako odosobnionej, nie zas, ze jg pominagt. Po czwarte, uzasadnienie jest sporzgdza-
ne do wydanego juz, zawierajgcego rozstrzygniecie sprawy wyroku i stgd watpliwy
jest w ogodle jakikolwiek wptyw sposobu pisemnego podania jego motywow na wynik
sprawy.

Sad prawidtowo ocenit i zakwalifikowat prawnie ustalony niewadliwie stan fak-
tyczny. Niedobory i superaty Swiadczg o nieprawidtowosci pracy pracownikow odpo-
wiedzialnych materialnie za powierzone im mienie z obowigzkiem zwrotu lub wyli-
czenia sie. Racje ma Sad, ze kryteria oceny pracy oséb zatrudnionych na stanowi-
skach kierowniczych, odpowiedzialnych za prawidtowe funkcjonowanie placowki po-
winny by¢ surowsze. Zgodzi¢ sie nalezy z pogladem, ze nieprawidtowe rozliczenie
przez pracownika powierzonego mu mienia moze stanowi¢ przyczyne utraty do niego
zaufania pracodawcy, a w rezultacie uzasadnia¢ wypowiedzenie umowy o prace.
Stusznie podniést Sad, ze wypowiedzenie jest zwyktym sposobem rozwigzywania
umow o prace zawartych na czas nie okreslony i do rozwigzania stosunku pracy tym
sposobem nie jest wymagana zadna szczegdlna przyczyna, a zwtaszcza zawinione
przez pracownika uchybienie obowigzkom pracowniczym. Zarzut naruszenia art. 45
KP nie jest wobec powyzszego zasadny.

Kasacja Renaty A. nie ma usprawiedliwionych podstaw i dlatego Sgd Najwyz-

szy, stosownie do art. 3932 KPC, orzekt jak w sentencji.



