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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 5 sierpnia 2014 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Bogustaw Cudowski (przewodniczgcy)
SSN Halina Kiryto (sprawozdawca)
SSN Zbigniew Korzeniowski

Protokolant Grazyna Niedziatkowska

w sprawie z powodztwa J.M.

przeciwko Uniwersytetowi [...]

0 przywrocenie do pracy, premie,

po rozpoznaniu na rozprawie w Izbie Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw
Publicznych w dniu 5 sierpnia 2014 r.,

skargi kasacyjnej strony pozwanej od wyroku Sgdu Okregowego Sgdu Pracy i
Ubezpieczenh Spotecznych w [...]

z dnia 17 wrzesnia 2013 .,

1. oddala skarge kasacyjng ;
2. zasadza od pozwanego na rzecz powoda kwote 120 (sto
dwadziescia) zlotych tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa

procesowego w postepowaniu kasacyjnym.



UZASADNIENIE

Powdd J. M. wniést o przywrécenie go do pracy u pozwanego -
Uniwersytecie [...], a nadto o zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda
wynagrodzenia za okres do trzech miesiecy pozostawania bez pracy w wysokosci
2.350 zt miesiecznie oraz kwoty 3.100 zt tytutem premii za listopad i grudzien 2011
r. oraz styczen i luty 2012 r., a takze o zasgdzenie kosztéw procesu, w tym kosztow
zastepstwa procesowego wedtug norm przepisanych.

Sad Rejonowy wyrokiem z dnia 15 marca 2013 r. zasgdzit od pozwanego
Uniwersytetu na rzecz powoda J. M. kwote 7.050 zt tytutem odszkodowania za
niezgodne z prawem rozwigzanie umowy O prace bez wypowiedzenia (pkt 1),
oddalit powddztwo w pozostatym zakresie (pkt 2), zniést wzajemnie miedzy
stronami koszty procesu (pkt 3), nakazat pobraé od pozwanego na rzecz Skarbu
Panstwa kwote 535 zt tytutem nieuiszczonej optaty od pozwu (pkt 4), nadat
wyrokowi w pkt. 1 rygor natychmiastowej wykonalnosci w zakresie kwoty 2.350 zt
(pkt 5).

Sad pierwszej instancji ustalit, ze powdd byt zatrudniony przez strone
pozwang od dnia 9 stycznia 1984 r., poczatkowo na podstawie umowy o prace
zawartej na okres prébny, a od dnia 24 stycznia 1984 r. — na czas nieokreslony,
ostatnio na stanowisku starszego referenta w zakresie prowadzenia magazynu w
Biurze Remontow i Eksploatacji. Niezaleznie od obowigzujgcego na tym stanowisku
zakresu czynnosci, powdd od lipca 2010 r. zajmowat sie dokonywaniem zakupow
na rzecz magazynu. Do tego czasu lezato to w gestii zaopatrzeniowca. Przed
powierzeniem dodatkowych obowigzkow, powdd nie przeszedt szkolenia w
zakresie zamowien publicznych.

W dniu 25 wrzeénia 2011 r. przetozony wydat powodowi polecenie
przygotowania SIWZ na dostawe materiatbw budowlanych, elektrycznych i
instalacyjnych w terminie do 14 pazdziernika 2011 r. Jako osobe odpowiedzialng za
wykonanie zadania wskazat J. M. W dniu 3 stycznia 2012 r. komisja, w sktad ktorej
wchodzit miedzy innymi powdd, dokonata wyboru dostawcéw do chwili
rozstrzygniecia przetargu. Pismem z dnia 25 stycznia 2012 r. zastepca dyrektora
Biura Remontow i Eksploatacji poinformowat, ze w drodze konkursu ofert zostaty



wybrane firmy, w ktoérych nalezy dokonywaé zakupdw do czasu rozstrzygniecia
przetargu. Powod nie otrzymat instrukcji na temat sposobu postepowania w
przypadku, gdy wybrane podmioty nie bedg posiadaty w ofercie potrzebnego
towaru.

Zgodnie z zarzadzeniem Rektora [...] z dnia 8 czerwca 2009 r., zamowienia
na dostawy i ustugi oraz zlecenia rob6t o wartosci szacunkowej wiekszej niz 10.000
zt powinny byC poprzedzone zapytaniem ofertowym do co najmniej dwoch
wykonawcoéw, z wyjgtkiem sytuacji, w ktorych zamowienie moze zrealizowac tylko
jeden wykonawca - np. wytgczny przedstawiciel producenta, sytuacji awaryjnych
itp. Zgodnie natomiast z zarzadzeniem Rektora [...] z dnia 18 grudnia 2009 r. w
sprawie zamiany zarzgdzenia z dnia 8 czerwca 2009 r., w przypadku braku
zawarcia umowy w ramach projektéw finansowanych lub wspoffinansowanych z
funduszy strukturalnych, sporzgdzajgcy zamowienie ma obowigzek co najmnigj
dokona¢ porownania minimum trzech konkurencyjnych ofert, a w razie braku
odpowiedzi od podmiotow, do ktorych skierowane zostato zapytanie - co najmniej
dwoch. W razie udokumentowanego dziatania na polskim rynku tylko jednego
podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ bedgcg przedmiotem zamdwienia mozliwe jest
skorzystanie z jego oferty bez koniecznosci poréwnania.

W dniu 17 lutego 2012 r. powdd przedstawit swojemu przetozonemu do
zatwierdzenia szesc¢ faktur. Faktury te dotyczyty zakupu, miedzy innymi, glazury i
wyktadziny. Zamowienia na powyzsze produkty zostaty zatwierdzone przez
przetozonego. Uzytkownik sam byt w hurtowniach i wybrat materiaty. Wyktadzina
byta zakupiona wedlug wzornika przedstawionego przez brygade remontowg, a
wybrana przez uzytkownika. Byta ona zakupiona w korzystnej cenie, nizszej o ok.
10 zZm w poréwnaniu z oferowang przez konkurencje. Przetozony odmoéwit
zatwierdzenia faktur. Wczesniej powdd dokonywat zakupdéw w wymienionych wyzej
hurtowniach i przetozony akceptowat przedktadane mu faktury. Faktury bez
potwierdzenia powdd przestat bezposrednio do Kwestury. Do faktur powdd dotgczyt
notatke stuzbowg, w ktérej stwierdzit, ze nie zna powodu odmowy podpisania
faktur. W jego ocenie, stanowito to celowe utrudnianie pracy bezposrednio

magazynierom, a posrednio wszystkim rzemieslnikom zatrudnionym w Biurze



Remontow i Eksploatacji. Powod poprosit o zatwierdzenie faktur i przekazanie ich
do zaptaty do Dziatu Finansowego.

Pismem z 2 marca 2012 r. przetozony powoda poinformowat o zaistniatej
sytuacji Kanclerza Uniwersytetu. Po ujawnieniu zgtoszenia przez powoda faktur z
hurtowni niewytonionych w drodze zapytan ofertowych, przetozony wydat powodowi
ustne polecenie dotyczgce koniecznosci zachowania procedury kierowania pytan
ofertowych do co najmniej trzech dostawcow w przypadku, kiedy wytonione
wczesniej na drodze konkursu hurtownie nie posiadajg w danej chwili w swojej
ofercie handlowej zamawianych na potrzeby magazynu artykutéw. Pismem z 5
marca 2012 r. pracodawca poinformowat powoda o kwotach przeznaczonych do
wykorzystania na zakup artykutéw elektrycznych i budowlanych. Dodatkowo
zastrzezono, ze po wyczerpaniu limitbw na dokonywanie zakupow nalezy
skierowa¢ zapytania ofertowe do innych hurtowni (minimum trzech) i wybrac
najtanszg oferte. W tym samym dniu pracodawca wezwat powoda do ziozenia
wyjasnien w sprawie naruszenia przez niego obowigzkéw pracowniczych. Powdd
ustosunkowat sie na pismie do stawianych mu zarzutow.

Powodd w okresie zatrudnienia byt cztonkiem Niezaleznego Samorzgdnego
Zwigzku Zawodowego [...]. W dniu 1 Ilutego 2012 r. Zarzad Zakladowy
Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego [...] podjat uchwate, dotyczaca
powierzenia powodowi funkcji sekretarza Zarzadu Zaktadowego i objecia go
szczegoblng ochrong przewidziang w art. 32 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o
zwigzkach zawodowych (jednolity tekst: Dz.U. z 2014 r., poz. 167). W dniu 21
marca 2012 r. Kanclerz Uniwersytetu [...] zostat poinformowany o powierzeniu
powodowi funkcji sekretarza Zarzgdu w zwigzku zawodowym. Jednoczesnie w
pismie zawarto informacje, ze w zwigzku z podjetg uchwatg, z dniem 1 lutego 2012
r. ze szczegolnej ochrony przestaje korzysta¢ |. D. - dotychczas petnigca funkcje
sekretarza.

Pismem z 14 marca 2012 r. pracodawca poinformowat zwigzki zawodowe o
zamiarze rozwigzania z powodem umowy o prace w trybie art. 52 § 1 pkt 1 k.p.
Zarzad Zaktadowy Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego [...] zwrdcit
sie z prosba do Kanclerza o nierozwigzywanie umowy z powodem, informujgc go,

ze powdd przejat obowigzki sekretarza Zarzadu, nadto jest dtugoletnim, sumiennym



pracownikiem. Pismem z 16 marca 2012 r. Zwigzki Zawodowe Uniwersytetu
poinformowaty pozwanego, ze nie wyrazajg zgody na rozwigzanie z powodem
umowy o prace w trybie art. 52 k.p., albowiem uptynat juz miesieczny termin
umozliwiajgcy zastosowanie tego trybu rozwigzania umowy.

W dniu 30 marca 2012 r. powod, za posrednictwem poczty, otrzymat
oswiadczenie pracodawcy w przedmiocie rozwigzania z nim umowy o prace bez
wypowiedzenia. Jako przyczyne rozwigzania stosunku pracy podano niewykonanie
przez powoda polecen stuzbowych, co doprowadzito do naruszenia dyscypliny
finanséw publicznych, przez nieprzestrzeganie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. -
Prawo zamowien publicznych (jednolity tekst: Dz.U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 ze
zm.) oraz zarzgdzenia Rektora Uniwersytetu z dnia 8 czerwca 2009 r., dotyczgcego
zmiany zarzadzenia z dnia 10 czerwca 2008 r. w sprawie Regulaminu sktadania
wnioskoéw i udzielania zamowien nieobjetych ustawg prawo zamowien publicznych.
Wyjasniono, ze po objeciu przez mgr inz. P. B. obowigzkéw zastepcy dyrektora
BRE zostato stwierdzone, iz zakupy na materialy potrzebne dla BRE sa
dokonywane przez powoda z pominieciem Prawa zamdwien publicznych. W
zwigzku z powyzszym, do czasu zakonczenia procedur przetargowych, wydano
powodowi polecenie, aby dokonywat zakupdéw w podmiotach wytonionych - w
drodze zapytan ofertowych do co najmniej 3 podmiotéw gospodarczych - przez
powofang do tego komisje, w skfad ktorej wchodzit rowniez powdd. Nastepnie
powoda dodatkowo poinformowano o podmiotach, w ktérych majg by¢ dokonywane
zakupy na materiaty niezbedne do realizacji zadan BRE. Mimo tego, dnia 17 lutego
2012 r. powdd przedstawit zastepcy dyrektora BRE do podpisu faktury VAT na
zakup materiatbw w hurtowniach, ktérych nie byto na liscie wytonionych w drodze
zapytan ofertowych. Po odmowie podpisania przez zastepce dyrektora BRE wyzej
wymienionych faktur powdd przestat je bezposrednio do realizacji w Kwesturze z
notatkg stuzbowa, iz nie zna powoddédw odmowy podpisania faktur przez
przetozonego i wnosi 0 przekazanie ich do zaptaty do Dziatu Finansowego.

Po ustaniu stosunku pracy powdd do 10 stycznia 2013 r. przebywat na
zwolnieniu lekarskim i otrzymywat zasitek chorobowy, a nastepnie swiadczenie

rehabilitacyjne.



W oparciu tak ustalony stan faktyczny Sgd Rejonowy uznat, iz wniesione
powodztwo jedynie czesciowo zastuguje na uwzglednienie.

W ocenie Sgdu pierwszej instancji, chybiony jest zarzut powoda, ze stosunek
pracy zostat rozwigzany po uptywie miesiecznego terminu przewidzianego w art. 52
§ 2 k.p. Jak bowiem wynika ze zgromadzonego materialu dowodowego, osobg
uprawniong do podjecia decyzji w przedmiocie rozwigzania z powodem stosunku
pracy byt Kanclerz Uniwersytetu [...], ktory uzyskat informacje o sytuacji bedgce;j
przyczyng rozwigzania umowy o prace z powodem w dniu 2 marca 2012 r. W celu
ustalenia ciezaru naruszenia przez pracownika obowigzkow, wystosowat on pismo
do powoda, wzywajgc go do ustosunkowania sie do zaistniatej sytuacji. Dopiero
uzyskanie wyjasnien od powoda pozwalato pracodawcy na dogtebng analize
zaistniatej sytuacji, co stanowito jednoczesnie dziatanie zabezpieczajgce interes
pracownika przed pochopnym rozstrzygnieciem tej kwestii. Majgc na uwadze
okolicznos¢, ze pracodawca otrzymat od powoda wyjasnienia jego zachowania w
dniu 9 marca 2012 r., a oSwiadczenie o rozwigzaniu umowy o prace zostato
doreczone powodowi w dniu 30 marca 2012 r., termin z art. 52 § 2 k.p. nalezy
uznac za zachowany.

Zdaniem Sgdu Rejonowego, niezasadnym okazat sie tez zarzut powoda
tyczacy sie naruszenia przez pracodawce art. 32 ust. 1 pkt 1 ustawy o zwigzkach
zawodowych. Wyboru powoda na stanowisko sekretarz Zarzadu Zaktadowego
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego [...] dokonano bowiem z
pominieciem § 30 statutu Zwigzku, a nadto nie poinformowano pracodawcy o
objeciu powoda szczegdblng ochrong przed rozwigzaniem stosunku pracy.

Najistotniejszg w rozpoznawanej sprawie byta ocena zachowania powoda z
punktu widzenia regulacji art. 52 § 1 pkt 1 k.p. Zdaniem Sadu Rejonowego, nie
ulega watpliwosci, ze dokonujgc zakupow w hurtowniach niewytonionych w drodze
zapytan ofertowych, powod naruszyt polecenie pracodawcy dokonywania tych
zakupdw wytgcznie w okreslonych podmiotach. Sad nie zgodzit sie jednak z
twierdzeniem pracodawcy, iz swoim zachowaniem powdd naruszyt przepisy Prawa
zamowien publicznych. Zgodnie bowiem z trescig art. 4 pkt 8 tej ustawy, nie ma
ona zastosowania do zamowien i konkursow, ktorych wartoS¢ nie przekracza

wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 14.000 euro. Zakupy dokonywane przez



powoda opiewaty na znacznie mniejsze kwoty, z ktérych najwyzsza wynosita
2.027,82 zt. W opinii Sadu, powodd nie naruszyt tez w istotny sposob zarzgdzenia
Rektora Uniwersytetu z dnia 8 czerwca 2009 r., dotyczgcego zmiany zarzgdzenia
nr 17/2008 z dnia 10 czerwca 2008 r. w sprawie Regulaminu skfadania wnioskow i
udzielania zamowien nie objetych ustawg prawo zamowien publicznych. Z
przepiséw tych nie wynika bowiem procedura, jakg nalezy stosowac, gdy danego
towaru nie ma w wybranych hurtowniach. Takze wartosci zakupéw uregulowane
tymi przepisami odbiegajg od zakupow, ktoérych dokonywat powod (zapytanie
ofertowe miato dotyczy¢ zamowien powyzej 10.000 zt). Nadto strona pozwana nie
wykazata, by zakupy, ktérych dokonywat powdd, dotyczyty funduszy strukturalnych,
ani ze powod zostat zapoznany z trescig tych dokumentéw. Powdd dokonujgc
zakupdw w hurtowniach niewytonionych w drodze zapytan ofertowych miat na
uwadze, ze w tym czasie niezbedne materiaty nie byty dostepne w ofercie
podmiotdéw okreslonych w pismie przetozonego z dnia 25 stycznia 2012 r. Ponadto
czesC¢ materiatow, takich jak wyktadzina i glazura, wybranych wczesniej przez
uzytkownika, byta dostepna wytgcznie w hurtowniach spoza listy. Istotnym jest, iz
powoda nie poinstruowano, co powinien robi¢ w sytuacji, gdy dany towar, na ktory
jest zapotrzebowanie (zaakceptowane przez przetozonego), aktualnie nie znajduje
sie w ofercie wybranych hurtowni. Strona pozwana nie wykazata rowniez, by powdd
dokonat zakupu po zawyzonych cenach. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze
dokonywanie zakupow nie lezato w pisemnym zakresie obowigzkéw powoda, a
powod nie przeszedt udokumentowanych szkolen z zakresu ustawy o
zamodwieniach publicznych.

Stwierdzenie, ze zachowanie powoda nie nosito cech ciezkiego naruszenia
podstawowych obowigzkéw pracowniczych, nie oznacza, iz Sgd popiera dziatania
powoda polegajgce w szczegodlnosci na przestaniu niezatwierdzonych faktur
bezposrednio Kwesturze, z pominieciem drogi stuzbowej i z notatkg stuzbowg, w
ktérej powdd wyjasniat, iz nie zna powodéw odmowy podpisania faktur przez
przetozonego i wnosi 0 przekazanie ich do zaptaty do Dziatu Finansowego. Powod
powinien w zaistniatej sytuacji zwrdci¢ sie do przetozonego z informacjg o braku
asortymentu w wybranych hurtowniach, a nie dokonywa¢ samodzielnych zakupdw.

To zachowanie powoda, obiektywnie nieprawidtowe, uzasadniatoby rozwigzanie z



nim umowy o prace w zwyklym trybie, tj. z zachowaniem okresu wypowiedzenia.
Majac na wzgledzie, ze doszto do naruszenia przez powoda obowigzkow
stuzbowych, Sgd Rejonowy uznat przywrocenie powoda do pracy za niecelowe i
zasgdzit na jego rzecz odszkodowanie w wysokosci trzymiesiecznego
wynagrodzenia, oddalajgc jednoczesnie powodztwo o przywrocenie do pracy i
wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy.

Na skutek apelacji powoda, Sgd Okregowy — Sad Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych wyrokiem z dnia 17 wrzesnia 2013 r. zmienit zaskarzone orzeczenie w
punkcie pierwszym oraz w punkcie drugim w czesci dotyczgcej roszczenia o
przywrocenie do pracy w ten sposoéb, ze przywrocit J. M. do pracy w Uniwersytecie
[...] na poprzednich warunkach pracy i ptacy (pkt 1); oddalit apelacje w pozostatej
czesci (pkt 2) i znidést wzajemnie miedzy stronami koszty procesu za drugg
instancje.

Sad drugiej instancji podkreslit, ze orzeczenie o roszczeniu innym niz
dochodzone przez pracownika jest wyjgtkiem od reguty zwigzania sgdu zgdaniem
pozwu. W rezultacie przepis art. 45 § 2 k.p. nalezy interpretowacC scisle. Sad
Rejonowy nie poczynit zas zadnych ustalen faktycznych pozwalajgcych na
stwierdzenie, ze restytucja przedmiotowego stosunku pracy jest niemozliwa czy
niecelowa. Sama nieprawidtowos¢ zachowania powoda nie oznacza, iz stosunek
pracy nie moze by¢ kontynuowany. Uchybienia w wykonywaniu przez powoda
obowigzkdw pracowniczych by¢ moze usprawiedliwiatyby rozwigzanie umowy o
prace za wypowiedzeniem, jednakze pracodawca z tego trybu zakonczenia
stosunku pracy nie skorzystat, stosujgc rozwigzanie w trybie dyscyplinarnym.
Orzeczenie sgdu odmawiajgce przywrocenia powoda do pracy wobec oczywiscie
bezzasadnego rozwigzania stosunku pracy w trybie natychmiastowym nie moze
zas godzi¢ w uprawnienie pracownika do zachowania ciggtosci zatrudnienia, przez
arbitralnie stwierdzenie, ze wypowiedzenie w trybie zwyktym bytoby skuteczne.
Ponadto na gruncie rozpatrywanej sprawy brak jest jakichkolwiek przestanek
usprawiedliwiajgcych stwierdzenie, ze przywrocenie powoda do pracy jest
niemozliwe czy niecelowe. Powdd, pomimo uchybieh jakich sie dopuscit, moze
nadal wykonywac¢ swojg prace w sposob prawidtowy, niegodzacy w interesy i dobro

pracodawcy. Okolicznos$ci niniejszej sprawy nie pozwalajg takze na przyjecie, ze z



przyczyn zawinionych przez pracownika doszto do utraty zaufania pracodawcy w
stosunku do powoda. Co prawda powodd przestat Kwesturze niezatwierdzone
faktury bezposrednio do realizacji, z pominieciem drogi stuzbowej, niemniej jednak
powyzsze byto spowodowane po czesci dziataniem samego pracodawcy, ktéry nie
zapoznat powoda z zasadami zakupdéw asortymentu, ktérego brak w wybranych
hurtowniach (zrobiono to dopiero po przedstawieniu wspomnianych faktur przez
powoda). Wobec tego powodowi mozna byto zarzuci¢ co najwyzej zwykte
niedbalstwo, nie zas zawinione dziatanie wptywajgce na utrate zaufania
pracodawcy w stosunku do jego osoby. W ocenie Sadu drugiej instancji, w
niniejszej sprawie nie zachodzi tez mozliwos¢ odrodzenia sie miedzy stronami
sytuacji konfliktowej, majgcej negatywny wptyw na prace pozostatych oséb
zatrudnionych w pozwanej uczelni. W okresie zatrudnienia powoda nie byto bowiem
zadnego konfliktu miedzy stronami. Sam fakt toczenia sie procesu sgdowego nie
przesgdza zas o niemozliwosci lub niecelowosci przywrocenia pracownika do
pracy.

Powyzszy wyrok zostat zaskarzony skargg kasacyjng pozwanego w zakresie
punktu 1 i 3 orzeczenia. Skarge oparto na podstawie naruszenia przepiséw prawa
materialnego, tj. art. 45 § 2 w zwigzku z art. 56 § 2 k.p., przez jego niezastosowanie
i w konsekwencji, pomimo obiektywnie nagannego zachowanie pracownika,
stanowigcego naruszenie obowigzkdéw stuzbowych i nie stosowanie sie do polecen
przetozonego, uznanie, ze przywrocenie pracownika do pracy jest celowe.
Skarzgcy wniost o uchylenie wyroku w zaskarzonej czesci i oddalenie apelacji w
catosci, a ponadto o zasgdzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztéw
postepowania apelacyjnego oraz kosztow postepowania kasacyjnego, w tym
kosztow zastepstwa procesowego wedle norm przepisanych.

W uzasadnieniu skargi kasacyjnej podkreslono, ze wobec naruszenia przez
pracownika jego obowigzkoéw stuzbowych i zachowania sie wbrew poleceniom
przetozonego, niemozliwe jest prawidtowe funkcjonowanie restytuowanego
stosunku pracy. Przedmiotowe zachowanie powoda bezspornie skutkuje utratg
zaufania pracodawcy do swojego pracownika, tym bardziej ze przekazujgc faktury
VAT bezposrednio do Kwestury, z pominieciem drogi stuzbowej, w sposob

niezgodny z prawdg (manipulujgc faktami) powdd wskazat, ze nie zna przyczyn
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braku akceptacji zakupionego towaru przez przetozonego. Brak lojalnosci oraz
prawdomoéwnosci pracownika w relacjach stuzbowych oraz w trakcie wykonywania
zleconych zadan skutkuje utratg zaufania. Nie bez znaczenia dla rozstrzygniecia
przedmiotowego sporu jest okolicznos¢, ze powrot powoda do pracy implikuje
uznanie, iz tego typu zachowanie (obiektywnie naganne) jest aprobowane i nie
pocigga za sobg zadnych negatywnych konsekwencji, co ujemnie wptynie na
postawe i stosunek do pracy innych pracownikow pozwanej Uczelni.

W odpowiedzi na skarge kasacyjng powdd wnidst o jej oddalenie.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuije:

Skarga kasacyjna nie zastuguje na uwzglednienie.

Analize prawidtowosci zaskarzonego wyroku rozpoczg¢ wypada od
podkreslenia, ze rozpoznajgc powoddztwo J. M. przeciwko Uniwersytetowi [...] 0
przywrocenie do pracy, Sad Rejonowy - Sad Pracy uznat dokonane przez
pracodawce rozwigzanie tgczgcej strony umowy o prace w trybie art. 52 § 1 pkt 1
K.p. za sprzeczne z tym przepisem (wobec niedopuszczenia sie przez pracownika
ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych) i jedynie z uwagi
na niecelowos¢ zgdanej przez powoda restytucji tego stosunku, z mocy art. 45 § 2
K.p. w zwigzku z art. 56 § 2 k.p. orzekt w to miejsce o odszkodowaniu. Z uwagi
niezaskarzenie wyroku pierwszoinstancyjnego przez pozwanego, przedmiotem
sporu na etapie postepowania apelacyjnego byta tylko kwestia prawidtowosci
rozstrzygniecia Sgdu Rejonowego o roszczeniu alternatywnym do zgdania pozwu.
To zagadnienie stanowi tez istote problemu w postepowaniu kasacyjnym.

Warto zatem przypomnie¢, ze wedtug art. 56 § 1 k.p. pracownikowi, z ktérym
rozwigzano umowe o prace bez wypowiedzenia z naruszeniem przepisOw o
rozwigzywaniu umow w tym trybie, przystugujg alternatywne roszczenia o
przywrdocenie do pracy albo o odszkodowanie. Przepis art. 45 § 2 k.p. w zwigzku z
art. 56 k.p. pozwala natomiast sgdowi pracy nie uwzgledni¢ zgtoszonego w pozwie
zgdania przywrdécenia do pracy i w jego miejsce orzec o odszkodowaniu, lecz tylko
wtedy, ,jezeli ustali”, ze przywrocenie do pracy bytoby niecelowe. Zwrot jezeli

ustali” uzyty w wymienionym przepisie wskazuje jednoznacznie, ze przyznanie
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pracownikowi innego roszczenia niz przez niego wybrane, jest wyjatkiem, ktérego
dopuszczalnos¢ zalezy od ustalenia, ze przywrdcenie do pracy bytoby niemozliwe
lub niecelowe. Jak zauwazyt Sad Najwyzszy w uzasadnieniu wyroku z dnia 25
marca 1999 r., | PKN 641/98 (OSNAPIUS 2000 nr 11, poz. 416), znaczenie pojecia
,2ustali’ wymaga od sgdu przeprowadzenia postepowania dowodowego w
odpowiednim zakresie. Nie jest dopuszczalne formutowanie przez sad ocen jedynie
na podstawie twierdzen stron. Gdyby bowiem ustawodawca dopuscit takag
mozliwosé, zamiast zwrotu ,jezeli ustali”, uzytby zwrotu ,jezeli uzna”. Kryteridw
oceny niemozliwosci lub niecelowosci uwzglednienia Zzgdania pracownika
przywrdcenia do pracy sad pracy powinien zatem poszukiwaé przede wszystkim w
ustaleniach faktycznych, tylko bowiem odwotanie sie do ocen powigzanych $cisle z
podtozem faktycznym sprawy moze stworzyC przeciwwage dla przedstawionych w
pozwie przestanek zasadnosci zgdania powrotu na dotychczas zajmowane
stanowisko pracy.

W wyroku z dnia 23 czerwca 2010 r., Il PK 6/10 (LEX nr 619630) Sad
Najwyzszy stwierdzit, ze o mozliwosci zastosowania art. 45 § 2 k.p. kazdorazowo
powinny by¢ uprzedzone strony po to, by przedstawity one swoje stanowiska co do
niemozliwosci lub niecelowosci uwzglednienia zgdania przywrdcenia do pracy.
Podobna mysl pojawia sie tez w wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 24 wrzesnia
2009 r., Il PK 69/09 (LEX nr 529773). Wyrazono w nim poglad, ze ustalenie, iz
uwzglednienie Zzgdania pracownika przywrécenia do pracy na poprzednich
warunkach jest niemozliwe Ilub niecelowe, nastepuje zgodnie z zasadg
kontradyktoryjnosci, a sad nie ma obowigzku prowadzenia w tym zakresie
postepowania dowodowego z urzedu. Do sgdu pracy nalezy natomiast ocena, czy
w konkretnej sprawie spetnione sg przestanki zastosowania art. 45 § 2 k.p.

Z uwagi na obowigzujgcg w procesie cywilnym zasade kontradyktoryjnosci,
samo wdanie sie pracodawcy w spér sgdowy zainicjowanym pozwem O
przywrocenie do pracy i wykazywanie w toku procesu zgodno$ci z przepisami
ztozonego oswiadczenia woli 0 rozwigzaniu stosunku pracy, nie jest tozsame ze
zgtoszeniem wniosku o0 orzeczenie — w razie podzielenia przez sgad zarzutéw
pracownika skierowanych przeciwko takiemu oswiadczeniu - 0 roszczeniu

alternatywnym do dochodzonego przez powoda. Wbrew twierdzeniom skarzgcego,
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nie wystarcza samo dowodzenie przez pracodawce prawidtowosci dokonanego
rozwigzania stosunku pracy, ale konieczne jest wykazanie dodatkowych
okolicznosci, jakimi sg okreslone w art. 45 § 2 k.p. przestanki uwzglednienia tego
rodzaju wniosku. Bez stosownej inicjatywy strony pozwanej sad nie powinien sam
poszukiwaé argumentéw za odmowg orzeczenia o restytucji stosunku pracy.

Skoro orzeczenie o roszczeniu innym niz dochodzone przez pracownika jest
wyjatkiem od reguty zwigzania sgdu zgdaniem pozwu, przepis art. 45 § 2 k.p. (w
zwigzku z art. 56 § 2 k.p.) nalezy interpretowac $cisle. Ocena w tym zakresie
powinna zmierza¢ do wyjasnienia, na ile w swietle okolicznosci konkretnej sporawy
restytucja rozwigzanego stosunku pracy jest realna i czy reaktywowany w wyniku
wyroku sgdowego stosunek pracy ma szanse na prawidtowe funkcjonowanie
(wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 12 maja 2011 r., Il PK 276/10, LEX nr 949027).

W dotychczasowym orzecznictwie Sgdu Najwyzszego zostaty wypracowane
ogodlne wytyczne oceny roszczenia przywrdcenia do pracy z punktu widzenia
kryterium ,mozliwosci” i ,celowosci’ dalszego zatrudnienia pracownika. Przyjmuje
sie, ze ocena tego roszczenia z punktu widzenia kryterium ,mozliwosci’ i
,celowosci” dalszego zatrudniania pracownika powinna uwzgledniaé takie
okolicznosci jak: rodzaj przyczyny rozwigzania stosunku pracy (,ciezkie” czy
.ZWYykte” naruszenie obowigzkéw pracowniczych, przyczyny niezwigzane z osobg
pracownika itp.), podstawa orzeczenia o przywrdceniu do pracy (bezzasadnosc
zarzutbw czy tez naruszenie przez pracodawce wymagan formalnych
obowigzujgcych przy rozwigzywaniu uméw o prace), skutki moggce wynikng¢ dla
jednej lub drugiej strony z przywrocenia pracownika do pracy lub z zasgdzenia na
jego rzecz odszkodowania (koniecznos¢ ponownego rozwigzania przez
pracodawce stosunku pracy, zwolnienia dobrze pracujgcych pracownikéw,
mozliwos¢ odrodzenia sie sytuacji konfliktowej w zakfadzie pracy, pozbawienie
pracownika okresu zatrudnienia wymaganego do nabycia pewnych uprawnien itp.).
Niemozliwos¢ lub niecelowos¢ wydania orzeczenia o przywroceniu pracownika do
pracy uzasadniajg zatem okolicznosci wigzgce sie z jednej strony z
funkcjonowaniem zaktadu pracy, z drugiej zas — z pewnymi, nawet niezawinionymi
okolicznosciami dotyczgcymi osoby pracownika, najczesciej zas z na tyle

nagannym postepowaniem, ze jego powr6t do pracy bytby niewskazany (wyroki
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Sadu Najwyzszego z 10 pazdziernika 2000 r., | PKN 66/00, OSNP 2002 nr 10, poz.
235 iz dnia 18 marca 2008 r., Il PK 258/07, LEX nr 846571).

Co do podstawy rozstrzygniecia o zagdaniu pozwu godzi sie zauwazyc, ze
chociaz w Swietle przepisu art. 56 § 1 k.p. roszczenie o przywrécenie do pracy
przystuguje pracownikowi w razie niezgodnego z prawem rozwigzania przez
pracodawce umowy o prace bez wypowiedzenia bez wzgledu na to, czy naruszenie
przepisbw 0 rozwigzywaniu umow o prace polega na braku przyczyny
uzasadniajgcej to rozwigzanie, czy tez na uchybieniu wymaganiom formalnym
stawianym temu sposobowi rozwigzania umowy o prace, to nie ulega jednak
watpliwosci, ze pozycja procesowa pracownika, co do ktorego sad pracy ustalit, ze
nie dopuscit sie ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,
jest korzystniejsza, gdyz w zasadzie wylgcza mozliwos¢ zgtoszenia przez
pracodawce zarzutu naduzycia przez pracownika prawa podmiotowego w
dochodzeniu roszczeh z tego tytutu (art. 8 k.p.). Inaczej nalezy réwniez ocenic¢ — jak
ma to miejsce w niniejszym przypadku - pozycje takiego pracownika z punktu
widzenia mozliwosci zastosowania wobec niego art. 45 § 2 k.p. w zwigzku z art. 56
§ 2 k.p. Nalezy bowiem uznac, ze w generalnej klauzuli zawartej w art. 45§ 2 k.p. o
niecelowosci przywrocenia do pracy, miesci sie sytuacja, w ktérej rozwigzanie
umowy o prace jest uzasadnione, zwtaszcza okolicznosciami zwigzanymi z
naruszaniem przez pracownika jego obowigzkéw, a pracodawca naruszyt inne
przepisy o rozwigzywaniu umowy o prace w tym trybie, w szczegdlnosci dotyczgce
formy oswiadczenia woli (wyrok z dnia 19 listopada 1997 r., | PKN 374/97,
OSNAPIUS 1998 nr 17, poz. 508).

Jako przyktady niemozliwo$ci przywrdcenia pracownika do pracy na
dotychczasowych warunkach w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego podaje sie, m.in.:
1) sytuacje pozwanego pracodawcy spowodowang sitg wyzszg lub dziataniem
nieprzewidzianych zdarzen przypadkowych (wyrok z dnia 13 maja 1998 r., | PKN
104/89, OSNAPIUS 1999 nr 10, poz. 334); 2) likwidacje stanowiska pracy i brak
Ssrodkoéw na utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia (wyrok z dnia 14
maja 1999 r., | PKN 57/99, OSNAPIUS 2000 nr 15, poz. 576), ale juz nie samo
zmniejszenie stanu zatrudnienia, jesli redukcja etatow nie dotyczy stanowiska pracy
zwolnionego pracownika (wyrok z dnia 26 marca 1998 r., | PKN 566/97, OSNAPIUS



14

1999 nr 5, poz. 166), ani fakt zatrudnienia innego pracownika w miejsce
zwolnionego (wyrok z dnia 17 lutego 1998 r., | PKN 572/97, OSNAPIUS 1999 nr 3,
poz. 83); 3) konieczno$¢ zatrudnienia nowych pracownikow z odpowiednimi
kwalifikacjami, ktorych powdd nie posiada (wyrok z dnia 9 lutego 1999 r., | PKN
565/98, OSNAPIUS 2000 nr 6 poz. 225); 4) stwierdzona orzeczeniem lekarskim
niezdolnos¢ zwolnionego pracownika do pracy na danym stanowisku (wyrok z dnia
13 lipca 2011 r., | PK 8/11, MPP 2011 nr 10, s. 506) lub spowodowania stanem
zdrowia niemoznos¢ wykonywania przez pracownika wiekszosci zadan na danym
stanowisku (wyrok z dnia 9 grudnia 1998 r., | PKN 502/98, OSNAPIUS 2000 nr 3,
poz. 107).

Z kolei za niecelowoscig orzeczenia o przywréceniu do pracy przemawia
uzasadnione przypuszczenie, ze po restytucji stosunku pracy powtérzy sie sytuaciji,
na ktorg zasadnie powotywat sie pracodawca jako na przyczyne zwolnienia
pracownika w tym trybie, np. nieradzenie sobie przez pracownika z obowigzkami
zawodowymi. Nie mozna bowiem wymaga¢ od pracodawcy, aby zatrudniat
pracownika na stanowisku pracy, na ktérym nie jest on w stanie podota¢ stawianym
mu zadaniom (wyroki Sgdu Najwyzszego z dnia 29 listopada 2005 r., || PK 101/05,
OSNP 2006 nr 19 — 20, poz. 300 i z dnia 8 czerwca 2006 r., Il PK 315/05, OSNP
2007 nr 11 — 12, poz. 159).

Przepis art. 45 § 2 k.p. w zwigzku z art. 56 § 2 k.p. ma tez zastosowanie w
przypadku utraty zaufania pracodawcy w stosunku do pracownika, zwtaszcza gdy
ten byt zatrudniony na samodzielnym stanowisku zwigzanym z podejmowaniem
istotnych decyzji, w tym finansowych. Owa utrata zaufania powinna by¢ zawiniona
przez pracownika, a jej stwierdzenie musi znajdowacC oparcie w przestankach
natury obiektywnej oraz racjonalnej i nie by¢ wynikiem arbitralnych ocen lub
subiektywnych uprzedzen (wyroki Sgdu Najwyzszego z dnia 25 listopada 1997 r.,
| PKN 385/97, OSNAPIUS 1998 nr 18, poz. 538; z dnia 14 lipca 1999 r., | PKN
148/99, OSNAPIUS 2000 nr 19, poz. 711 i z dnia 5 czerwca 2008 r., Il PK 5/08,
LEX nr 494088).

Orzecznictwo w sprawach zwigzanych ze stosowaniem art. 45 § 2 k.p. w
zwigzku z art. 56 § 2 k.p. pokazuje wreszcie, ze czestymi przyczynami

nieuwzgledniania roszczeh o przywrocenie do pracy z uwagi na przestanke
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niecelowosci sg cechy osobowosciowe pracownika (jego konfliktowos$¢, sktdcenie z
innymi pracownikami lub przetozonymi) i to o takim nasileniu, ze nie sprzyjajg one
atmosferze pracy i sg ucigzliwoscig dla zatogi oraz jej kierownictwa. Konflikt z
przetozonymi lub wspoétpracownikami musi by¢ jednak zawiniony przez pracownika
i na tyle powazny, ze wymusza podejmowanie przez pracodawce dziatan majgcych
przywroci¢ w zaktadzie porzadek i dyscypline pracy (wyroki Sgdu Najwyzszego z
dnia 3 kwietnia 1997 r., | PKN 63/97, OSNAPIUS 1998 nr 3, poz. 74, z dnia 19
listopada 1997 r., | PKN 347/97, OSNAPIUS 1998 nr 17, poz. 508, z dnia 28 lipca
1999 r., | PKN 110/99, OSNAPIUS 2000 nr 21, poz. 780).

W Swietle powyzszych rozwazan wypada podzieli¢ konstatacje Sgdu drugiej
instancji, ze w niniejszym przypadku nie zachodzi zadna z wymienionych w art. 45
§ 2 w zwigzku z art. 56 § 2 k.p. przestanek odmowy przywrdcenia powoda do pracy
u pozwanego.

Przede wszystkim nie mozna zasadnie twierdzi¢, ze przywrdcenie do pracy
jest obiektywnie niemozliwe z uwagi na okolicznosci zachodzgce po stronie
pracodawcy lub pracownika. Pozwany nie przeprowadzit bowiem zmian
organizacyjnych implikujgcych zmniejszenie stanu zatrudnienia i likwidacje
stanowiska pracy powoda. Z kolei powdd nie utracit kwalifikacji zawodowych oraz
predyspozycji fizycznych i psychicznych do swiadczenia pracy na tym stanowisku.
Warto zauwazyé, ze powdd byt zatrudniony u pozwanego przez niemal 30 lat i do
tej pory nalezycie wywigzywat sie ze swoich obowigzkow. Przyczyng rozwigzania
tgczgcego strony stosunku pracy byty zas zastrzezenia pracodawcy do sposobu
wykonania przez niego dodatkowo zleconych zadan, do ktérych realizacji nie zostat
wystarczajgco przeszkolony. Pozwany nie wykazat, aby po odpowiednim
instruktazu powdd nie mogt prawidtowo wywigzywac sie takze z tych obowigzkow,
a tym samym - by miata powtorzyC sie sytuacja bedgca przyczyng zwolnienia go z
pracy.

Chybiony jest tez zarzut skarzgcego odnosnie do niecelowosci przewrdcenia
powoda do pracy z uwagi na utrate zaufania pracodawcy do jego osoby
(spowodowang niewykonaniem polecenia stuzbowego i nielojalnym zachowaniem

wobec przetozonego) oraz istniejgcy miedzy stronami konflikt.
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Wykonywanie polecen przetozonych jest w swietle art. 100 § 1 k.p. jednym z
podstawowych obowigzkéw pracowniczych. Jednak nie kazde niezastosowanie sie
do owych polecen moze by¢ kwalifikowane jako powazne uchybienie temu
obowigzkowi, a przywrécenie pracownika do pracy niekoniecznie musi byc
przejawem pobtazliwosci sgdu wobec takich zachowan i implikowacC ostabienie
dyscypliny wsrod zatogi zaktadu. W okolicznosciach niniejszej sprawy istnieje wiele
argumentow za restytucjg rozwigzanego stosunku pracy, mimo stwierdzonych
nieprawidtowos$ci w zastosowanej przez powoda procedurze zakupu towarow dla
magazynu Biura Remontéw i Eksploatacji Uniwersytetu. Sad drugiej instancji
szczegotowo uzasadnit teze, ze nieprawidtowosci te nie byly spowodowane ztg
wolg powoda i lekcewazenie intereséw pracodawcy, lecz stanowity w duzej mierze
wynik zaniedban przetozonych, ktérzy zlecajgc powodowi zadania wykraczajgca
poza dotychczasowy zakres czynnosci, nie przeszkolili go w tej materii.
Szczegotowe instrukcje co do sposobu postepowania w sytuacji, gdy w wybranych
w drodze zapytan ofertowych hurtowniach brak jest asortymentu towaréw objetych
zaakceptowanym przez kierownika Biura zaméwieniem, powod uzyskat dopiero po
zaistnieniu  zdarzenia bedgcego przyczyng przedmiotowego zwolnienia
dyscyplinarnego. W tych okolicznosciach, wobec braku stosownego pouczenia,
powdd poszukiwat rozwigzania mozliwie najkorzystniejszego dla pracodawcy.
Podjete przezen decyzje nie przyniosty szkody zatrudniajgcej go placéwce. Nie
istniaty zatem Zzadne zawinione przez powoda przestanki utraty zaufania
pracodawcy do jego osoby. Pozwany przypisuje tez duzg wagg do faktu przestania
przez powoda bezposrednio do Kwestury — z pominieciem drogi stuzbowej -
niezaakceptowanych przez przetozonego faktur celem ich realizacji przez Dziat
Finansowy. Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku zawarcia w imieniu
Uniwersytetu umowy kupna towarow dla magazynu i dokonania przez
sprzedajgcego — zgodnie z trescig tej umowy - przeniesienia wiasnosci i wydania
zakupionych rzeczy, kupujgcy powinien zapfaci¢ za otrzymany towar.
Nieporozumienia pracownika podmiotu dokonujgcego zakupu z przetozonym,
ktorych efektem byto niezaakceptowanie przez tego ostatniego wystawionych
faktur, nie powinny skutkowaé niewywigzaniem sie strony z zawartej umowy

sprzedazy.
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Niestuszna jest wreszcie teza skarzgcego o mozliwosci odrodzenia sie
miedzy stronami konfliktu w razie restytucji stosunku pracy powoda. Teza ta bytaby
uzasadniona, gdyby pracodawca udowodnit, ze z uwagi na cechy osobowo$ci
powoda pozostawat on w konflikcie z przetozonymi lub wspétpracownikami, a
konflikt okazat sie na tyle gteboki i utrwalony, ze koniczne byto stosowanie przez
pracodawce srodkow majgcych przywrdécic spokoj wsrdd zatogi i zapewnic
prawidtowe funkcjonowanie zaktadu. Tymczasem =z wigzgcych dla Sadu
Najwyzszego ustalen Sgdéw obydwu instancji wynika, ze wprawdzie w Biurze
Remontow i Eksploatacji panuje napieta atmosfera, lecz to nie zachowanie powoda
jest jej zrodtem. Nieporozumienia istniejg bowiem miedzy nowym kierownikiem
Biura a zatogg tej placowki i dotyczg sposobu traktowania przez przetozonego
podlegtych mu pracownikéw. Zaréwno rozwigzanie jak i restytucja stosunku pracy
powoda nie ma zatem decydujgcego znaczenia dla istnienia opisanego konfliktu i
mozliwosci jego zazegania.

Nie podzielajgc zarzutow i wnioskow kasacyjnych, Sad Najwyzszy z mocy
art. 398 k.p.c. orzekt o oddaleniu skargi pozwanego. O kosztach postepowania
kasacyjnego rozstrzygnieto stosownie do art. 98 § 1i 3 k.p.c. w zwigzku z art. 398
k.p.c. oraz § 12 ust. 4 pkt 2 w zwigzku z § 11 ust. 1 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 28 wrzesnia 2002 r. w sprawie optat za czynnosci radcéw
prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej
udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu (jednolity tekst: Dz.U. z
2013 r., poz. 490).



