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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 24 lutego 2015 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Zbigniew Myszka (przewodniczgcy, sprawozdawca)
SSN Jolanta Strusinska-Zukowska
SSA Bohdan Bieniek

w sprawie z powddztwa J. P.

przeciwko A. L. P. Spétka z 0.0. wW.

o odszkodowanie,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lzbie Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych w dniu 24 lutego 2015 .,

skargi kasacyjnej strony pozwanej od wyroku Sgdu Okregowego w W.

z dnia 31 pazdziernika 2013 r.,

uchyla zaskarzony wyrok i sprawe przekazuje Sadowi
Okregowemu w W. do ponownego rozpoznania i orzeczenia o

kosztach postepowania kasacyjnego.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy w W. VIl Wydziat Pracy wyrokiem z dnia 31 pazdziernika
2013 r., po rozpoznaniu apelacji powoda J. P. od wyroku Sgdu Rejonowego /.../ X
Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z dnia 10 lipca 2013 r. oddalajgcego



powddztwo przeciwko A. L. P. Spotki z 0.o. w W. o odszkodowanie, zmienit
zaskarzony wyrok w ten sposoéb, ze zasgdzit na rzecz powoda kwote 21.000 zt oraz
uchylit orzeczenie o kosztach zastepstwa prawnego zawarte w wyroku Sagdu
pierwszej instancji, a takze zasgdzit od pozwanej na rzecz powoda 30 zt tytutem
zwrotu kosztow procesu.

W pozwie powdd domagat sie kwoty 21.000 zt tytutem odszkodowania za
nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace, twierdzgc, ze wskazane w nim
przyczyny byly nieprawdziwe. Sgd Rejonowy ustalit, ze wedtug oswiadczenia woli
pracodawcy z dnia 3 sierpnia 2012 r. przyczyng wypowiedzenia powodowi umowy
0 prace, byta niezadowalajgca, utrzymujgca sie w dtuzszym okresie czasu jakos¢
pracy powoda wynikajgca z: 1/ najnizszego w regionie d. wskaznika Penetracji
Value za 1 cykl w 2012 r. (styczen-kwiecien) i 3 cykl w 2011 r. (wrzesien-grudzien)
w wiekszosci kluczowych produktéw linii GP/CNS. Indeks penetracji to wskaznik,
ktéry poréwnuje udziat danego produktu w jego rynku na poziomie regionalnym z
udziatem tego samego produktu w jego rynku na poziomie krajowym, w tej samej
jednostce czasu. Wyniki powoda przedstawiaty sie nastepujgco: W 1 cykl w 2012 r.
Betaserc - 88,21%/116,68% (ostatnia pozycja), Klacid Uno - 49,26%/101,66%
(ostatnia pozycja), Klacid Ped - 99,10%/102,44% (ostatnia pozycja), Phlebodia -
67,66%/96,99% (przedostatnia pozycja). W 3 cykl w 2011 r. Betaserc - 89,25%/I
14,84% (ostatnia pozycja), Klactd Uno - 65,52%/I 02,91% (ostatnia pozycja), Klacid
Ped - 98,91%/101,80% (przedostatnia pozycja); 2/ niskiej realizacji celéw
sprzedazowych. Po 1 cyklu 2012 r. realizacja celu aktywnie promowanych
produktow u powoda wynosita 65%, podczas gdy srednia w regionie d. i catym
kraju wynosi 81%. Pracownik ma rowniez bardzo stabe udziaty w rynku w danym
okresie w porownaniu do pozostatych pracownikdéw regionu d. w kluczowych
produktach linii GP/CNS, ktére wynoszg odpowiednio: Klacid Uno - 6,8%/14,1%
/13,8% (ostatnia pozycja w regionie), Klacid Ped - 85,3%/88,1%/86% (ostatnia
pozycja w regionie), Betaserc - 30,9%/40,8%/35% (ostatnia pozycja w regionie),
Phlebodia - 4,9%/7,1%/7,3% (przedostatnia pozycja w regionie); 3/ najnizszej w
regionie dolnoslgskim pozycji w rankingu za 2011 r. wsrdd wszystkich
przedstawicieli GP/CNS na 59 oséb oraz bardzo niskiego 45 miejsca za cykl 1 2012

r. (styczen - kwiecien); 4/ bardzo niskiego stopnia realizacji zamowien w aptekach



w Polsce w 1 cyklu w 2012 r. Realizacja tego celu byta najwazniejszym
wskaznikiem efektywnosci pracy przedstawiciela w cyklu 1 (styczen - kwiecien
2012 r.), a w przypadku powoda realizacja zamowien w aptekach przedstawiata sie
nastepujgco: Klacid Uno - 8%, Betaserc - 29%, Phlebodia -12%, Disnemar - 12%.
Pomimo natozenia planu dziatania oraz wielokrotnego zwracania uwagi
przez przetozonego, nie nastgpita oczekiwana poprawa jakosci pracy powoda, w
zwigzku z czym pracodawca nie widziat mozliwosci dalszego zatrudnienia i podjat
decyzje o wypowiedzeniu umowy o prace. W konsekwencji Sgd Rejonowy uznat, Zze
trzy sposrod czterech wskazanych przyczyn wypowiedzenia okazaty sie
rzeczywiste i prawdziwe, a osiggane przez powoda wyniki mogty by¢ obiektywnie
uznane przez pozwang za niezadowalajgce. Dlatego wypowiedzenie umowy o
prace byto w petni uzasadnione. Materiat dowodowy potwierdzit, Zze powdd w
rankingach sprzedazy w réznych konfiguracjach co do poszczegdlnych lekéw, w
cyklach istotnych z punktu widzenia pracodawcy miescit sie w niskich putapach
(pierwsza przyczyna wypowiedzenia). Powod nie kwestionowat wynikéw
sprzedazowych bedacych podstawg wypowiedzenia, podajgc jedynie, ze miaty na
nie wptyw utrudnienia organizacyjne po stronie pracodawcy: biernos¢ dziatu
handlowego TRADE, zmiany planu pracy przez przetozonego ,z dnia na dzien”,
koncentracja na jednym leku (LACTEOL). W ocenie Sadu, okolicznosci te nie
mogty usprawiedliwic powoda, poniewaz ,wszyscy przedstawiciele zespotu i
regionu W. mieli takie same warunki pracy, pracowali w takiej samej rzeczywistosci
rynkowej przy pomocy podobnych narzedzi i sSrodkéw”. Zasadnosci wypowiedzenia
umowy o prace nie moze niweczyt fakt, Zze w niektérych parametrach oceny pracy
przedstawiciela medycznego powdd wypadat lepiej. Tymczasem to pracodawca
definiuje, ktére parametry okreslajg jego oczekiwania wobec pracownika, a ,rolg
Sadu jest ocena konkretnosci i rzeczywistosci zarzutow stawianych w kontekscie
tak okreslonych oczekiwan”. Poczynionych w zakresie wynikow sprzedazowych
ocen Sgdu nie zmieniata dobra ocena wspotpracy z powodem ze strony lekarzy czy
farmaceutow. Pracodawca nie sformutowat bowiem wobec powoda zarzutu braku
umiejetnosci wspotpracy z kontrahentami lub klientami. Potwierdzenie znalazty
ponadto zarzuty do organizacji pracy powoda, ktére wptywaty ,posrednio na efekt

finalny to jest wynik sprzedazy: nieregularne raportowanie, brak efektu programu



naprawczego, brak petnego wykorzystania mozliwosci budzetu promocyjnego”.
Rzeczywista okazata sie tez druga przyczyna wypowiedzenia, tj. niska realizacja
celow sprzedazowych, poniewaz ,poziom realizacji przez powoda produktéw
aktywnie promowanych ksztattowat sie na poziomie 65% i byt to jeden z
najnizszych wskaznikow nie tylko w rejonie dolnoslgskim, ale rowniez w skali
catego kraju, a w segmencie kluczowych produktéw linii GP/CNS powdd osiggat
bardzo stabe wyniki (miedzy ostatnia a przedostatnig pozycjg w regionie dla
poszczegblnych produktéw)”. Potwierdzona zostata tez trzecia przyczyna
wypowiedzenia, gdyz powdd z wynikiem 25,3% zajgt 50 miejsce w rankingu za
2011 r., co byto najnizszym wynikiem w regionie d., a w 1 cyklu 2012 r. zajat 45
miejsce. Tylko czwarta przyczyna wypowiedzenia, tj. niski stopien realizaciji
zamowien w aptekach, nie mogfa stanowi¢ uzasadnienia wypowiedzenia. Powdd
odpowiadat za dystrybucje lekdw do aptek i w tym zakresie mogt by¢é oceniany
przez pozwang, natomiast w zadnym razie nie odpowiadat za ich dalszg sprzedaz
detaliczng w aptekach, gdyz jest to czynnik niezalezny od pracownika (pomimo
przepisania przez lekarza danego leku, klient w aptece moze kupi¢ jego tanszy
zamiennik). Przyjecie takiego kryterium, nawet przy uwzglednieniu, ze wszyscy
przedstawiciele medyczni pracowali w porownywalnych warunkach, bytoby
pozbawione obiektywizmu i niczym nieuzasadnionym przerzucaniem ryzyka
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej pozwanej na pracownika. W ocenie Sadu
Rejonowego ,brak oczekiwanej przez pracodawce dbatosci, starannosci i uwagi w
wykonywaniu obowigzkéw, jak rowniez zawinione uchybienia obowigzkom
pracowniczym, zaréwno wtedy, gdy wina pracownika jest umy$ina, jak i wtedy, gdy
uchybienie jest nastepstwem niedbalstwa lub lekkomysinosci, stanowi uzasadniong
przyczyne wypowiedzenia pracownikowi umowy o prace”.

Natomiast Sgd Okregowy uwzglednit apelacje powoda, wprawdzie przyjat za
wiasne ustalenia faktyczne Sadu Rejonowego, jednak nie podzielit jego ocen
prawnych. Zdaniem Sgdu Okregowego, wskazane przyczyny wypowiedzenia nie
byly rzeczywiste i nie uzasadniaty wypowiedzenia powodowi umowy o prace.
Umowa o prace jest umowg starannego dziatania, a nie umowg rezultatu, tak jak
przy umowie o dzieto. Pracownik zobowigzuje sie do starannego wykonywania

pracy lub ,do bycia w gotowosci”. Pozwana nie wykazata niestarannosci powoda w



wykonywaniu jego obowigzkéw pracowniczych w kontaktach z klientami pozwanej
(lekarzami, farmaceutami). Powdd byt zatrudniony na stanowisku przedstawiciela
medycznego. Stanowisko to zostato powotane do prowadzenia skutecznej promocji
powierzonych preparatow na podlegtym terenie, nawigzywaniu i podtrzymywaniu
kontaktow z lekarzami, szpitalami, aptekami, budowaniu opinii o firmie pozwanej,
jako profesjonalnym przedsiebiorstwie, dostarczajgcym najwyzszej jakosci
produkty, rozwigzania zdrowotne i obstuge. ,Wedlug zatozen pozwanej staranne
dziatanie w tym zakresie miato prowadzi¢ do realizacji okreslonych odgérnie celéw
sprzedazowych”. Sgd Okregowy zgodzit sie z apelacjg, ze sformutowane przyczyny
wypowiedzenia byty btedne, ,poniewaz to z jakosci pracy wynika¢ mogg ale nie
muszg, okreSlone wartosci sprzedazowe - nie zas odwrotnie”. Sgd Rejonowy
zasadnie wskazat, ze powod nie moze odpowiadaC za sprzedaz detaliczng w
samych aptekach, gdyz byt to czynnik od niego niezalezny, ,jednakze ta
konstatacja Sgdu Rejonowego nie zostata przetozona na wydany w sprawie wyrok”.
Racje ma apelujgcy, ze ,Sad rozpoznajgcy sprawe nie powinien uwzgledniaé
innych przyczyn wypowiedzenia, niz powotane w piSmie rozwigzujgcym umowe o
prace. Pozwana, jako przyczyne wypowiedzenia, podawata niezadowalajgce wyniki
sprzedazowe i indeksy ocen tych wynikow. W toku procesu natomiast nowe, nie
formowane wczesniej w wypowiedzeniu zarzuty np. odnosnie nieregularnego
raportowania wynikéw pracy przez powoda nie mogto by¢é uwzglednione przez Sad
Rejonowy, a zostato sprzecznie z art. 30 § 4 k.p.” Dlatego Sad Okregowy uznat, ze
~wWypowiedzenie powodowi umowy o prace byto formalnie skuteczne, jednak
merytorycznie nieuzasadnione (art. 45 § 1 k.p.)” oraz zmienit zaskarzony wyrok
zasgdzajgc na rzecz powoda dochodzone odszkodowanie.

W skardze kasacyjnej pozwana zarzucita naruszenie przepisOw prawa
materialnego: 1/ art. 30 § 4 k.p. w zwigzku z art. 45 § 1 k.p. przez btedng wyktadnie
i przyjecie, ze przyczyna wypowiedzenia umowy o prace nie byta rzeczywista,
2/ art. 45 § 1 k.p. przez btedng wyktadnie i uznanie, ze pomimo stwierdzenia, iz
pracodawca moze stosowac polityke kadrowg zapewniajgcg prawidiowg realizacje
zadan, rozwigzanie umowy O prace za wypowiedzeniem jest nieuzasadnione
(btedne), albowiem mierzalne efekty pracy pracownika nie mogly $wiadczy¢ o

jakosci jego pracy, a dla zasadnego rozwigzania umowy O prace z powodu



nieosiggniecia satysfakcjonujgcych wynikow sprzedazowych przedstawiciela
medycznego, konieczne jest wykazanie jego niestarannosci, 3/ art. 45 § 1 k.p.
przez jego niewtasciwe zastosowanie oraz dokonanie analizy i oceny zasadnosci
przyczyn rozwigzania umowy O prace wylgcznie w aspekcie praw i interesow
pracownika, z pominieciem zastugujgcego na ochrone interesu pracodawcy w
osiggnieciu jak najlepszych wynikow sprzedazy. W skardze zarzucono tez
naruszenie przepisébw prawa procesowego, tj. art. 382 § 2 k.p.c. w zwigzku z
art. 391 § 1 k.p.c. przez niewskazanie, ,w czym wyrazata sie nierzeczywistosc
przyczyny rozwigzania umowy O prace za wypowiedzeniem, co jest istotnym
elementem merytorycznego rozstrzygniecia w sprawie i skupienie sie wytgcznie na
wyjasnieniu kwestii nieuzasadnionego rozwigzania umowy O prace, CO W
konsekwencji powoduje, ze treS¢ uzasadnienia orzeczenia Sgadu Okregowego
uniemozliwia catkowicie dokonanie oceny toku wywodu w zakresie
nierzeczywistosci przyczyny”.

Okoliczno$cig uzasadniajgcg przyjecie skargi do rozpoznania jest
wystepowanie w sprawie istothego zagadnienia prawnego, ,czy majgc na uwadze
fakt, ze umowa o prace nie jest umowg rezultatu lecz starannego dziatania,
pracodawca moze zasadnie zwolni¢ pracownika - przedstawiciela medycznego - z
powodu osiggania przez niego niskich wynikow sprzedazy, ktdérych poziom nie jest
dla pracodawcy satysfakcjonujgcy i odbiega od efektéw pracy osigganych przez
innych pracownikdw, wykonujgcych prace na analogicznych stanowiskach,
majgcych tozsame warunki pracy oraz wykonujgcych swoje obowigzki w
podobnych warunkach gospodarczych i spotecznych, nawet jezeli pracownikowi
temu nie mozna zarzuci¢ niestarannosci i niesumiennosci ?”

Skarzgca wskazata, ze wbrew stanowisku Sgdu Okregowego, ,efekty pracy
przedstawiciela medycznego, definiowane jako wartosci sprzedazowe $wiadczg o
jakosci (efektywnosci) pracy. Oceny tej mozna dokonac¢ obiektywnie, przy
uwzglednieniu efektéw osigganych przez innych przedstawicieli, dziatajacych na
podobnym terenie, w porownywalnych warunkach, przy uzyciu podobnych
narzedzi. Nie sposob bowiem zatozy¢, ze pracownik, ktory osigga niskie wartosci
sprzedazowe (nie realizuje planéw) osigga je dzieki satysfakcjonujgcej jakosci

(efektywnosci) pracy”. Stanowisko Sadu Okregowego powoduje odebranie



pracodawcy uprawnienia do regulowania zasobow kadrowych - wzgledem
szczegolnej grupy zawodowej, jakg sg przedstawiciele medyczni - w oparciu o
kryterium osigganych wynikoéw i prowadzi do sprzecznej z interesem pracodawcy
sytuacji, w ktorej przedstawiciele medyczni, od ktérych w okreslonym zakresie
zalezy rentownos¢ przedsiebiorcy, a ktérym nie mozna zarzuci¢ niestarannosci w
wykonywaniu obowigzkéw i nie mogg zosta¢ zwolnieni z pracy, mimo ze nie
osiggajg oczekiwanych efektow. Odbiera to pracodawcy mozliwos¢ zatrudnienia w
ich miejsce nowych pracownikéw, ,wobec ktorych istnieje przypuszczenie, ze bedag
osiggac zaktadane plany”.

W konsekwencji skarzgca wniosta o uchylenie zaskarzonego wyroku w
catosci i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania Sgadowi Okregowemu
wraz z pozostawieniem temu Sagdowi rozstrzygniecia o kosztach procesu za
postepowanie kasacyjne, ewentualnie o uchylenie zaskarzonego wyroku i
orzeczenie co do istoty sprawy przez oddalenie powddztwa w catosci oraz o
zasgdzenie od powoda na rzecz skarzgcej kosztéw procesu za wszystkie instancje,

w tym kosztow zastepstwa procesowego wedtug norm przepisanych.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuije:

Skarga kasacyjna zawierata usprawiedliwione zarzuty i podstawy
zaskarzenia, poniewaz Sad pracy drugiej instancji nie powinien ingerowa¢ w
uprawnienia pracodawcy do rozwigzania za wypowiedzeniem stosunku pracy z
pracownikiem, ktory byt nieefektywny w swiadczeniu obowigzkéw pracowniczych,
bo uzyskiwat najnizsze, niezadowalajgce, niesatysfakcjonujgce i nieakceptowalne
.Sprzedazowe” wyniki pracy na stanowisku przedstawiciela medycznego w
porownaniu do innych pracownikow zatrudnionych na takich samych stanowiskach
pracy, cho¢by nie mozna mu byto przypisa¢ braku sumiennosci lub starannosci w
wykonywaniu obowigzkoéw pracowniczych. Wprawdzie umowe o prace zalicza sie
do umoéw (kontraktdw) starannego dziatania, ale nie oznacza to, ze ocena
starannego wykonywania obowigzkéw pracowniczych odbywa lub obywa sie bez
wzgledu na wyniki (efekty) $wiadczonej pracy. Tymczasem kazda praca

wykonywana na podstawie umowy o prace (umowy starannego dziatania) jest



wynagradzana z uwzglednieniem ilosci i jakosci wykonanej pracy, tj. ze wzgledu na
tak okreslone ,mierzalne” jej wyniki (por. art. 78 § 1 lub art. 83 k.p.). Taka wynikowa
ocena efektow Swiadczonej pracy nie oznacza przerzucenia ryzyka gospodarczego
pracodawcy na pracownika, poniewaz powod nie zostat obarczony
odpowiedzialnoscig za niezadowalajgce wyniki sprzedazy detalicznej artykutow
medycznych  oferowanych aptekom, bowiem tak nazwana przyczyna
wypowiedzenia zostata prawidtowo zdyskwalifikowana jako nieuzasadniona. Warto
jednak sygnalizowa¢, ze obarczenie pracodawcy ryzykiem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i technicznej lub osobowym nie wptywa tylko w istotny
sposéb na nalezne pracownikowi wynagrodzenie za prace, jezeli nie mozna mu
zarzuci¢ wadliwego (niestarannego lub niesumiennego) Swiadczenia pracy (por. art.
81 k.p.). Natomiast pracodawca jest uprawniony i moze podejmowac prawem
dopuszczalne kroki ($rodki) w celu zminimalizowania ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, zwtaszcza nastawionej na osigganie zysku, w tym dokonywac redukc;ji
lub restrukturyzacji stanu osobowego zatrudnienia przez zwalnianie niepotrzebnych
lub nieefektywnych pracownikéw dla osiggniecia poprawy niesatysfakcjonujgcych
wynikow ekonomicznych prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Ponadto i ha ogoét
w razie ,wynikowej”’ oceny pracy stosowane sg wynikowe sposoby wynagradzania
pracownikow uzaleznione od ilosci i jakosci wykonywanej pracy, np. wynagrodzenie
prowizyjne sprzyjajgce dazeniu do uzyskania najwyzszej efektywnosci pracy.
Réwnoczesnie jednak brak oczekiwanej przez pracodawce efektywnosci
wykonywania obowigzkéw pracowniczych uzasadnia rozwigzanie umowy o prace w
zwyktym trybie jej wypowiedzenia (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 4 grudnia
1997 r., | PKN 419/97 (OSNAPIUS 1998 nr 20, poz. 598). W utrwalonej judykaturze
przyjmuje sie, ze pracodawca moze zasadnie wypowiedzie¢ umowe O prace w
ramach autonomicznego prawa doboru pracownikbw w sposob zapewniajgcy
najlepsze wykonywanie zadan i efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
jezeli przewiduje, ze zmniejszenie stanu zatrudnienia lub zatrudnienie nowych
pracownikbw pozwoli na osigganie lepszych wynikow (efektow) Ilub
zminimalizowanie ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (por. wyrok Sgdu
Najwyzszego z dnia 2 wrzesnia 1998 r., | PKN 271/98, OSNAPIUS 1999 nr 18,
poz. 557).



W poddanej kasacyjnemu osgdowi sprawie pozwany pracodawca wykazat
obiektywne przyczyny utrzymujgcej sie w dlugim okresie czasu pracy
niezadowalajgcej jakosci pracy powoda w postaci: najnizszego w regionie d.
wskaznika udziatu (,penetracji’) promowanych produktéw na poziomie regionalnym
w poréwnaniu z rynkowym udziatem tych samych produktéw na poziomie krajowym
w tym samym okresie (przedziale czasowym), niskiej realizacji celow
sprzedazowych promowanych produktow w porownaniu do wynikow uzyskiwanych
przez pozostatych pracownikéw tego samego regionu i rynku sprzedazy oraz
najnizszej w regionie pozycji rankingowej wsrdéd przedstawicieli medycznych
regionu d. w 2011 r. i odlegtej 45 lokacie za cykl pierwszy (styczen- kwiecien) 2012
r. Pomimo wdrozenia planu naprawy oraz wielokrotnych uwag przetozonego w
zakresie niskich ocen jakosci i wyzej opisanych ,mierzalnych” efektéw pracy nie
nastgpita oczekiwana poprawa wynikow pracy skarzgcego i dlatego pozwany ,nie
widziat mozliwosci dalszego zatrudnienia powoda i podjat decyzje o wypowiedzeniu
umowy o prace”. Takiej ocenie o braku oczekiwanych efektow wykonywania pracy
przez powoda nie mozna zarzuci¢ arbitralnosci, dowolnosci ani sprzecznosci z
zasadami wspotzycia spotecznego wskazanych skarzgcemu trzech przyczyn
wypowiedzenia umowy o prace, jezeli pozwany w oparciu o tak ujawnione kryteria
ocenianej pracy doszedt do przekonania, ze byto to niezbedne lub potrzebne do
uzyskiwania lepszych wynikow lub zminimalizowania ryzyka prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, chocby zwalnianemu pracownikowi nie mozna byto
zarzuci¢ niestarannego lub niesumiennego wykonywania pracy. Pracodawca moze
zatem zasadnie rozwigzacC stosunek pracy za wypowiedzeniem z pracownikiem
zatrudnionym w charakterze przedstawiciela medycznego, ktéry samodzielnie
organizuje i wykonuje obowigzki pracownicze, wymagajgce realizacji
wyznaczonych mu planéw promocyjnych oraz udziatu promowanych produktow na
okres$lonym rynku sprzedazy, ale nie osigga wynikow porownywalnych z wynikami
pracy innych przedstawicieli medycznych, choéby nie bytlo w tym (w wykonywaniu
pracy przedstawiciela medycznego) zawinienia, niestarannosci ani niesumiennosci
pracowniczej. Inaczej rzecz ujmujgc, pracodawca nie ma obowigzku zatrudniania
niewydajnego pracownika, ktéry uzyskuje najnizsze wyniki w pracy przedstawiciela

medycznego w poréwnaniu do innych zatrudnionych na takich samych
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stanowiskach pracy, choc¢by nie byto w tym jego zawinienia, niestarannosci lub
niesumiennosci pracownicze;.

Majgc powyzsze na uwadze, Sad Najwyzszy uznat za usprawiedliwione
podstawy i zarzuty kasacyjne, co wymagato orzeczenia jak w sentencji na
podstawie art. 398 § 1 k.p.c.



